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Motywowanie do szczeScia poprzez wspieranie autonomii dziecka
- perspektywa teorii autodeterminacji

1. Potrzeby i cele - gléwne pojecia teorii autodeterminacji

Teoria autodeterminacji, autorstwa Edwarda L. Deciego i Richarda M. Ryana, postrzega
cztowieka jako aktywny organizm posiadajacy potencjat do dziatania. Zrédta ludzkiego
potencjatu umiejscowione sg zaréwno wewnatrz jednostki (np. popedy, emocje), jak i w Srodo-
wisku, w ktérym funkcjonuje. Teoria ta opisuje cztowieka jako zdolny do samoregulacji system
posiadajacy mozliwos$¢ do samorozwoju i integrowania swojego funkcjonowania. Spéjnos¢ tego
systemu sprzyja osigganiu dobrostanu (Ryan, Deci, 2001, s. 146; Deci, Vansteenkiste, 2004,
s. 33).

Aby cztowiek mogt osiggac satysfakcje nie wystarczy mu jednak sama aktywno$¢. Musi
by¢ ona optymalnie ,dostrojona” do jednostki i do wymogéw $rodowiska, ktére jg otacza. Innymi
stowy, szczescie (versus nieszcze$cie) ludzi zalezy od tego, w jaki spos6b mogg oni realizowaé
potrzeby w swoim $rodowisku.

Potrzeby to gtéwne pojecie wykorzystywane w teorii autodeterminacji. Definiowane sg
jako uniwersalne i konieczne, a zalicza sie do nich: potrzebe autonomii, kompetenciji i relacji z
innymi (Deci, Ryan 2000a; Deci, Ryan, 2000b). Ich zaspokojenie pozwala na wiasciwe
funkcjonowanie cztowieka juz od najmtodszych lat. Z kolei deficyty na tym polu powigzane s3 z
negatywnymi stanami emocjonalnymi, powodujg pasywnos¢ jednostki, obnizenie zadowolenia z
zycia oraz wzmacnia tendencje do alienacji. Poszczegblne potrzeby mozna zdefiniowac
nastepujgco:

Potrzeba kompetencji to pragnienie odczuwania wiasnej efektywnosci w Srodowisku i
poczucie sensu podejmowanych dziatan. Cztowiek, dzieki tej potrzebie, zainteresowany jest
wtasng aktywnoscig, otwarty na nowe doswiadczenia i chetny do uczenia sie nowych rzeczy.

Potrzeba autonomii wigze sie z poczuciem cztowieka, Ze jest on przyczyng zdarzen. Moze
kreowac te zdarzenia uwzgledniajgc osobiste wartosci. Jednocze$nie, co podkreslajg autorzy,
autonomia nie wyklucza zaleznos$ci od innych ludzi. Jest raczej rozumiana jako mozliwo$¢
dokonywania wyboru. W prawidlowym funkcjonowaniu cztowieka, kluczowe jest bowiem nie
tylko myslenie o sobie, jako o osobie skutecznej, efektywnej i kompetentnej, ale réwniez
postrzeganie swojego zachowania jako wewnatrzpochodnego i zgodnego z indywidualnymi
pragnieniami.

Potrzeba relacji odnosi sie do interakcji z innymi ludZzmi, uczucia przywigzania oraz
doswiadczenia opieki, troski i zainteresowania ze stronny innych oséb. Realizowanie tej
potrzeby odbywa sie poprzez réznorodne aktywnosci np.: budowanie i podtrzymywanie relacji
lub pomaganie innym. W konsekwencji czlowiek oprécz zdobywania wsparcia spotecznego
i akceptacji rozwija w sobie zaufanie interpersonalne pozytywnie powigzane z jakoscig zycia
(Skarzynska, 2003).
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Zgodnie z zatozeniami opisywanego podejscia, ludzie daza do sytuacji sprzyjajacych
zaspokojeniu potrzeb, a unikajg tych, ktére udaremniaja mozliwo$¢ ich spelnienia. Zdarza sie
jednak, ze ludzie kieruja swoja dziatalno$¢ w strone tego, co pozwala na uzyskanie jedynie
kréotkotrwatej satysfakcji (Deci, Vansteenkiste, 2004, s. 25). Tym samym zmniejszaja swoj3
szanse na odczuwanie wysokiej jakoSci zycia w ujeciu eudajmonistycznym, a koncentrujg sie
raczej na hedonistycznych aspektach swojego istnienia (Ryan i in. 2008; Huta, Ryan, 2010).

Teoria autodeterminacji taczy podstawowe potrzeby z celami osobistymi cziowieka.
Zaktada, Ze optymalne okreslenie celéw pozwala jednostce na rozwdj i osigganie zadowolenia z
zycia poprzez zaspakajanie potrzeb (Deci, Ryan 1990; Kasser, Ryan 1996; Ryan i in., 1999;
Sheldon i in. 2004). Koncepcja ta wyréznia dwa rodzaje celéw: zewnetrzne i wewnetrzne. Do
tych pierwszych zalicza sie na przyktad: kumulowanie débr materialnych, atrakcyjny wizerunek,
stawe, do drugich: relacje interpersonalne, rozwdj osobisty, aktywno$¢ na rzecz spoteczenstwa.

Badania pokazujg, Ze pierwszy typ aspiracji obniza mozliwo$¢ osiagniecia satysfak-
cjonujacego poziomu trzech gtéwnych potrzeb ludzkich, jednakze, pozwala uzyskaé efekt
chwilowego zadowolenia (Ryan, Deci 2000 s. 323; Ryan, Deci 2001, s. 153). Dlatego tez, ludzie
nastawieni na zewnetrzne nagrody (cele zewnetrzne) majg tendencje do nieustannego
poszerzania swoich dazen, aby utrzymac stan satysfakcji. Inaczej jest w przypadku dazen
wewnetrznych (cele wewnetrzne) - poniewaz sg one silnie powigzane z uniwersalnymi
psychologicznymi potrzebami - skoncentrowanie na osigganiu tego rodzaju aspiracji gwarantuje
pozytywny dobrostan (por. np.: Kasser, Ryan 1993, 1996; Ryan i in. 1999; Ryan, Deci 2001;
Skarzynska 2004; Véronneaiin. 2005; Lekesiin., 2010).

Jakie konsekwencje niesie za sobg orientacja na cele zewnetrzne? Seria badan wskazuje
na istnienie pozytywnej korelacji pomiedzy zewnetrznymi aspiracjami a réznymi negatywnymi
zjawiskami takimi jak: uzaleznienia i inne zachowania ryzykowne (Williams i in. 2000), mniejsze
przywigzanie do zachowan ekologicznych (Brown, Kasser 2005), wyzszy poziom makiawelizmu
jednostki (McHoskey ,1999), czy nizsza witalnos¢ (Nix i in., 1999) i gorsze zdrowie (Deci,
Vansteenkiste, 2004). Niektorzy autorzy sktonni sg nawet twierdzi¢, Ze nastawienie na wartosci
materialistyczne ma negatywny zwigzek z odczuwaniem ogdlnej satysfakcji z zycia (Richins,
Dawson, 1992, s. 313).

2. Rodzaje motywacji i proces internalizacji

Motywacja wewnetrzna rozumiana jest w teorii autodeterminacji jako podstawa
proaktywnej, nakierowanej na uczenie sie i rozwoj dziatalnosci cztowieka. Bazg do jej powstania
s3 opisane wcze$niej potrzeby, szczegoOlnie: kompetencji i autonomii (przy czym, potrzeba
autonomii traktowana jest nadrzednie wobec potrzeby kompetencji, Deci, Vansteenkiste, 2004,
s. 26). Pozwalajg one podejmowa¢ dziatania warto$ciowe z perspektywy integracji jednostki -
wszystkie aktywno$ci motywowane w ten sposoéb wiaczane sa w ,Ja” jednostki w sposob
naturalny (zob np.: Deci, Ryan 1990; Niemiec i in., 2009).

Wewnetrzna motywacja wyjasnia naturalng potrzebe cztowieka do asymilacji, osiggania
mistrzostwa w tym, co robi, spontanicznego zainteresowania czynno$ciami i odkrywania
nowych obszaréw, czy zagadnien (Deci, Ryan 1990; Mageau i in., 2009). Zachowania
wyznaczane przezZ motywacje wewnetrzng s3 traktowane, jako dziatalno$¢ autonomiczna,
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sprzyjajaca wzrostowi autodeterminacji. Na przyktad, badania Deciego (1971) pokazuja, Ze
studenci motywowani wewnetrznie odczuwaja w odréznieniu od tych motywowanych
zewnetrznie, wieksze zainteresowanie wykonywang aktywnoscia. Te same badania wskazujg, ze
podwyzszeniu motywacji wewnetrznej (poprzez zaspokojenie potrzeby kompetencji) moze
stuzy¢ pozytywna informacja zwrotna otrzymana po wykonaniu zadania, natomiast
otrzymywanie nagrody za zrealizowanie zadania obniza ja. Inne badania nad motywacja
wewnetrzng wskazujg réwniez, ze sprzyja ona odczuwaniu radosci z wykonywanych zadan
i kreatywnosci (Grolnick, Ryan 1989).

Przeciwstawna do motywacji wewnetrznej jest wiec motywacja zewnetrzna. Sama
aktywno$¢ inspirowana zewnetrznie peini jedynie funkcje instrumentalng, z uwzglednieniem
konsekwencji dziatan. Propozycja Deciego i Ryana dotyczaca rozumienia motywacji zewnetrznej
wskazuje na rézne formy jej wystepowania, w zalezno$ci od poziomu wzbudzonej autonomii
cztowieka. Proces internalizacji zewnetrznych wartosci uzywany jest do wyjasnienia réznych
zachowan. Jak bowiem wiadomo, nie wszystkie zachowania niezbedne do wiasciwej socjalizacji
moga by¢ motywowane wewnetrznie. Wiele z nich moze wymagac¢ wykorzystania zewnetrznych
motywatoréow. Zachowania zgodne z normami spotecznymi, aby mogty by¢ uznane za ,wtasne”
i wynikajace z osobistych wartosci, musza by¢ poddane procesowi internalizacji (Ryan i in.
1995).

Autorzy wyro6zniajg cztery style regulacyjne, wplywajace na poziom odczuwanego
samostanowienia (autodeterminacji), a tym samym na poziom i rodzaj motywacji (Deci, Ryan
1990; Vallerand, Bissonnette 1992; Deci, Ryan, 2000a). Te cztery typy tworza wraz z sytuacja
amotywacyjng swoiste kontinuum:

Zewnetrzna regulacja - aktywno$¢ wynika z checi unikniecia negatywnych konsekwencji
lub uzyskania nagrody. Dziatania podejmowane sg samodzielnie, jednak nie sg akceptowane - sg
jedynie wynikiem presji ptynacej ze srodowiska.

Introjekcja - podobnie, jak w regulacji zewnetrznej, dziatanie podejmowane jest ze
wzgledu na wywierang presje. R6zZnica polega na tym, Ze nacisk pochodzi z wewnatrz jednostki.
Cztowiek wybiera dane zachowanie, aby zredukowac lek, poczucie winy lub poczu¢ dume.

Identyfikacja - jednostka przyswaja dane zachowanie w ramach swoich osobistych
wartosci. Charakteryzuje sie wyzszym stopniem autonomii i jednostka przypisuje wartosciom
wazne znaczenie osobiste. Jednak wcigz traktuje dang aktywno$¢ jako Srodek do celu, a nie sam
cel.

Integracja - ten typ regulacji wprowadza harmonie miedzy zachowaniem a indywi-
dualnymi warto$ciami jednostki. Aktywnos¢ jednostki jest zintegrowana z jej wiedzg o sobie
i wybierana pod katem dopasowania do celéw jednostki. Ten typ regulacji zblizony jest do
motywacji wewnetrzne;j.

Przyktady ilustrujgce typy regulacji odnalez¢ mozna w badaniach Richarda M. Ryana
i Jamesa P. Connella (1989, s. 752). Badacze pytali dzieci o powody wykonywania pracy
domowej. Klasyfikowali odpowiedzi umieszczajac je na opisanym kontinuum. Do najbardziej
zewnetrznych zaliczali powody, ktére wynikaly z obaw dzieci przed karg lub pragnieniem
uzyskania nagrody od rodzicow lub nauczycieli np. ,odrabiam prace domowa, bo inaczej
nauczyciel bedzie krzyczal”. Powdd ,bo jesli tego nie zrobie bedzie mi wstyd” stanowit
o introjekcyjnym stylu regulacji. Odrobienie pracy domowej ze wzgledu na che¢ nauczenia byto
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motywem zaliczanym do identyfikacyjnego stylu regulacji. Do ostatniego ze stylow - integracji -
autorzy zaliczyli taki argument jak np. ,odrobie prace domow3g dla przyjemnosci”.

Oproécz pojecia motywacji wewnetrznej i zewnetrznej autorzy wprowadzaja réwniez
termin: amotywacja, poréwnywalny w swej definicji do pojecia wyuczonej bezradnoSci. Jest ona
powigzana z poczuciem niekompetencji oraz brakiem kontroli nad dang sytuacjg i nie jest
bezposrednio zwigzana z aktywno$cig jednostki (Deci, Vansteenkiste, 2004, s. 27).

3. Rola srodowiska rodzinnego w ksztaltowaniu autodeterminacji

Autorzy omawianej koncepcji podkreslaja aspekt cechujgcy dziatalno$¢ cztowieka -
zachowanie moze by¢ wynikiem wzbudzonej autonomii lub by¢ kontrolowane przez czynniki
zewnetrzne (Deci, Ryan 2000a; Deci, Ryan 2006, 2008). W pierwszym przypadku, aktywnos$¢
powigzana jest z doSwiadczaniem wewnetrznego umiejscowienia przyczynowos$ci, w drugim,
powody zachowania postrzegane sg jako lezace poza jednostka. Jak wykazano wcze$niej, te dwie
réznorodne formy motywowania do aktywnos$ci maja nie tylko rézny charakter, ale sg rowniez
zrédlem odmiennych konsekwencji na wielu wymiarach: zaangazowania w zadanie,
skutecznoS$ci osobistej i szerzej w konteks$cie odczuwanej jakoSci Zycia.

Badacze przyjmuja, Ze niezbedne dla wtasciwego rozwoju jednostki jest wspierajace
i bezpieczne Srodowisko w ktérym sie ona rozwija, przede wszystkim rodzinne i szkolne.
Testowanie empiryczne zatozZen teorii wskazuje na role tych srodowisk w tworzeniu potencjatu
jednostki koniecznego do zaspakajania potrzeb i ksztattowania aprobujacej postawy wobec
wewnetrznych celow zyciowych. Autorzy i Kkontynuatorzy badan nad koncepcja
autodeterminacji duzo uwagi poswiecaja dwém wymiarom - kontroli i wspieraniu autonomii -
jako kluczowym dla rozwoju lub hamowania samostanowienia dziecka.

Celem kontroli jest dokonanie zmiany w dziecku, aby jego mys$li, uczucia czy zachowania
byly zgodne ze szczegdlnymi wymaganiami opiekunéw. Kontrolowanie dzieci przez otoczenie
»przenosi” ich motywacji z wewnatrz i utrudnia samostanowienie. Do wywierania pres;ji
opiekunowie wykorzystujg takie techniki jak na przyktad: indukowanie poczucia winy,
uniewaznianie/lekcewazenie uczué, czy wycofanie swojego uczucia (Assor i in., 2004).
Kontrolujgcy rodzice moga blokowaé¢ autonomie dziecka, a tym samym znaczgco wplywac na
tworzenie u dzieci orientacji na cele zewnetrzne, szczegélnie zwigzanej z wysokim
warto$ciowaniem sfery materialnej (zob. np.: Grolnick, Ryan, 1989; Kasser, Ryan, 1993; Guay
i in. 2003). Jak pokazuja badania, mtodziez wyzej cenita cele wewnetrzne, gdy ich matki
preferowaly demokratyczny styl rodzicielstwa (Kasser i in. 1995, s. 912). Wynika to z faktu, Ze
rodzice dajacy dziecku wsparcie i mozliwos¢ dokonywania wyboréw rozwijaja w nim tendencje
do internalizacji aspiracji wewnetrznych. Ciepto rodzinne, partnerski styl relacji z dzie¢mi i niski
poziom kontroli dzieci to warunki sprzyjajace rozbudzeniu motywacji do osiaggania celow
wewnetrznych (zob. np.: Grolnicki in., 1991, 1997).

Doniesienia z badan pokazuja, Zze formowanie autonomii od najmtodszych lat zwieksza
prawdopodobienstwo wyzszego wartoSciowania celd6w wewnetrznych w dorostym zyciu. Brak
wsparcia, nadmierna kontrola i ograniczenie ekspresji dzieci powigzane jest z ksztattowaniem
postawy materialistycznej a nie prospotecznej. Jest wiec zacheta do realizowania w Zyciu celow
zewnetrznych, ktoére nie zaspakajaja trzech istotnych dla zadowolenia z Zycia potrzeb. Inaczej
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mowigc, autoteliczne zachowania opierajg sie na autonomii dziecka. Analizy przeprowadzone
przez Geofreya Williamsa i jego zespo6t (Williams i in., 2000) pokazuja na przyktad, Ze nastolatki
wychowywane w $rodowisku wspierajgcym ich autonomiczne stanowisko, wykazujg wieksza
akceptacje dla celéw wewnetrznych niz ich koledzy pochodzacy z rodzin mniej
zainteresowanych samostanowieniem dzieci.

Wspieranie autodeterminacji dzieci opiera sie wiec na wykorzystywaniu w wychowaniu
technik pomagajacych dziecku samodzielnie rozwigzywaé problemy, dokonywaé¢ wyborow
i partycypowa¢ w podejmowaniu decyzji (Grolnick, Ryan, 1989, s. 144). Juz badania
prowadzone w grupie niemowlakéw i ich matek pokazujg, Ze matki kontrolujace dzieci
(moéwigce im co majg robi¢, krytykujace w trakcie zabawy) poprzez swoje zachowania
przyczyniajg sie do ograniczenia ich potrzeby eksploracji srodowiska i wytrwatosci w dziataniu
(Grolnick i in. 1984, s. 79). W jednym z badan autorstwa Wendy Grolnick i Ryana (1989, s. 149)
przeprowadzono
z matkami wywiady na temat ich zachowan wobec osiagnie¢ szkolnych i spotecznych dzieci.
Okazuje sie, ze dzieci (8-12 lat) matek wspierajgcych autonomie charakteryzowaty sie wyzszym
poziomem autodeterminacji i lepszym funkcjonowaniem w obu sferach matki.

Poczucie autodeterminacji przektada sie na umiejetno$¢ adaptacji i skuteczno$¢ dziatan
w dorostosci. Polskie badania prowadzone przez Anne Chojnacka (2006) wskazujg na zwigzki
wyZszego poziomu autonomii z lepszym przystosowaniem studentéw do rozpoczecia nowego
etapu edukacji. Najwyzszy poziom negatywnych emocji i najnizszy pozytywnych
zaobserwowano w grupie studentéw o stabym wskazniku autodeterminacji. Odwrotny bilans
emocjonalny (wiecej emocji pozytywnych i mniej negatywnych) charakterystyczny byt dla
badanych o wysokim poziomie autodeterminacji. Badaczka uwzglednita tez w swojej pracy styl
przywigzania studentéw - jak sie okazuje bezpieczny styl przywiazana wigze sie z wyzszym
poczuciem samostanowienia. Wynik ten jest kolejnym potwierdzeniem tezy autoréw
opisywanej koncepcji, ze rodzaj wiezi i relacji rodzinnych odgrywa kluczowg role w rozwoju
autonomii u dzieci.

Z innych badan wiadomo, Ze motywacja powigzana jest rowniez ze stylem komunikacji -
wspierajgcym autonomie, informacyjnym lub kontrolujgcym. W jednym z eksperymentalnych
badan, E. Deci wraz ze wspétpracownikami sprawdzali, w jaki spos6b mowa matek wigze sie ze
wzbudzaniem motywacji wséréod ich 6 - 7 letnich dzieci (Deci i in. ,1993, s. 160). Okazuje sie, ze
kontrolujgcy przekaz (np. dyrektywne wskazowki, sugestie, co do zachowania, krytyka) obniza
motywacje wewnetrzng. Autorzy innych badan proponowali dzieciom namalowanie farbami
wymarzonego domu (Koestner i in., 1984, s. 245). W pierwszym przypadku - styl kontrolujacy -
okreslano im regulty zachowania (np. musicie umy¢ pedzle, mozecie malowa¢ jedynie na matej
kartce papieru), w drugim - styl informacyjny - ttumaczono, ze pokdj bedzie wykorzystywany
réwniez przez inne dzieci, dlatego powinni zwrdci¢ uwage na to, aby pozostawic¢ go czystym.
Uzyskane rezultaty wskazuja, ze wewnetrzna motywacja byla wyzsza w warunkach
informacyjnych niz kontrolnych. W tym drugim przypadku, dzieci wykazywaty tez mniejsze
zadowolenie z wykonywania zadania i nizszy poziom kreatywnosci.

Warto na koniec podkresli¢, ze wspieranie autonomii u dzieci nie jest jednoznaczne
z brakiem opieki nad nimi, czy postawa niezaleznosci lub egoizmu, co podkreslane jest w wielu
opracowaniach, pozwala jednak na wolicjonalne, samodzielne podejmowanie przez dzieci wielu
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decyzji zyciowych w celu integracji funkcjonowania (Deci, Ryan, 2000b; Guay i in., 2003;
Kagitcibasi 2005; Jousseme i in. 2008).

Podsumowanie

Proces socjalizacji postrzegany jest w teorii autodeterminacji jako nieodtaczny element
wzrostu i rozwoju jednostki poprzez zaspokojenie potrzeb. Wedtug autoréw koncepcji tylko
optymalna internalizacja, rozumiana jako naturalny, aktywny proces integracji $wiata, sprzyja
rozwojowi jednostki. Motywacja lezgca poza jednostka jest traktowana instrumentalnie i nie
przyczynia sie do zaspakajania jej potrzeb. Wewnetrznie motywowane dziatania s3 natomiast
spontaniczne, podejmowane z wlasnej woli i przynoszgce zadowolenie. Sprzyjaja wiec
Swiadomemu ksztattowaniu Srodowiska, w ktérym funkcjonuje cztowiek, robieniu w Zyciu
rzeczy interesujacych i podejmowaniu wyzwan. Dla wlasnego rozwoju dzieci muszg aktywnie
asymilowac¢ wartosci, aby mogly uznac je za wlasne. Maja one bowiem naturalng umiejetnos¢
transformacji wartos$ci zewnetrznych na swoje osobiste. Im wiecej motywéw wewnetrznych do
podejmowania jakiego$ zadania, tym wieksza satysfakcja z jego realizacji. Proces ten moze by¢
wspierany lub hamowany przez agentéw socjalizacji. Dlatego tak wazne jest, aby zaréwno
rodzice, jak i nauczyciele wspierali dziecieca tendencje do internalizacji wartoSci poprzez
wzbudzanie motywacji wewnetrznej. Dziatania te prowadza bowiem do budowania kapitatu
niezbednego do $wiadomej, autonomicznej aktywnos$ci, zaspakajania potrzeb i realizowaniu
aspiracji sprzyjajacych zadowoleniu z Zycia.
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