ZYCIE I PLODNOSC

Mgr Krzysztof Krasniewski

Dr Jolanta Krasniewska
Uniwersytet Papieski Jana Pawla II
Krakow

Coaching w pracy z rodzina.
Potrzeba wyboru coachingu
zgodnego z antropologia integralna

Working with families - coaching aspects.
The need of choosing coaching methods aligned with
an integral anthropology

Abstrakt:

Artykul jest proba zwrocenia uwagi, na mozliwos¢ wykorzystania w pracy z rodzina coachingu.
Bardzo wazny w tym kontekscie, wydaje sie wlasciwy wymiar antropologiczny, ktory ze wzgledu na
ideologie relatywizmu czesto przybiera forme antropologii redukcyjnej odbierajacej cztowiekowi jego
podmiotowos¢.

Nowym narzedziem zyskujacym coraz wigksza popularnos¢, réwniez w pracy z rodzing jest
coaching. Kazde dziatanie wobec drugiego czlowieka, a zwlaszcza skierowane na jego rozwdj,
zaklada w tle jakas wizje antropologiczna. Wobec wszystkich rodzajow coachingdw, nalezy umiec
rozeznac¢ w kluczu antropologii integralnej zawarte w nich falszywe i prawdziwe idee.

Wydaje sig, ze jest stosunkowo mato propozycji coachingowych docierajacych do najglebszych
potrzeb i pragnien ludzkich, a tym bardziej do najglebszych struktur antropologicznych (duchowo-
personalistycznych) cztowieka, zwlaszcza zainteresowanego swoim rozwojem wewnetrznym.

Praca z rodzing z wykorzystaniem coachingu w kontekscie antropologii integralnej bedzie, zatem
skoncentrowana na poglebionej wizji rodziny, rozumianej, jako wspodlnota osob.

Stowa kluczowe: praca z rodzing, coaching, antropologia personalistyczna

Abstract:

The article focuses on a capability of using coaching methods when working with families. Choice of a
proper anthropology dimension is a crucial factor due to present relativism ideology that often takes
the form of reducing anthropology and divests man of his subjectivity.

Coaching is a new tool that is becoming more and more popular, also when working with family.
Every action towards another human being, and especially directed at his development, assumes an
anthropological vision in the background. In the face of all types of coaching, one should be able to
recognize, in the key of integral anthropology, the false and true ideas contained in them.

It seems that there are relatively few coaching proposals reaching the deepest human needs and
desires, let alone the deepest anthropological (spiritual-personalistic) structures of a human being,
especially interested in his internal development.

Working with a family with the use of coaching in the context of integral anthropology will therefore
focus on a deeper vision of the family, understood as a community of people.
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1. Wyjatkowos¢ wspolnoty rodziny

Przywolujac pojecie rodziny, czesto uwaza sie, ze chodzi o instytucje
naturalna, ktora odpowiada dazeniom wpisanym w serce cztowieka. Instytucja ta
jest wczesniejsza od wszelkiej formy prawnej. Prawo, bowiem pojawia sig, by
uporzadkowa¢, zorganizowac to, co odpowiada aspiracjom mezczyzny i kobiety.
Z jednej strony rodzina jest miejscem, w ktdrym matzonkowie okazuja sobie czutos¢,
milo$¢, a z drugiej strony, jest to zwiazek plodny nastawiony ze swej natury na
przekazywanie zycia (Adamski, 2004).

Sobor Watykanski II w Konstytucji duszpasterskiej o Kosciele w swiecie
wspolczesnym , Gaudium et Spes” chcac ukazaé prawdziwy i tym samym
wyjatkowy charakter instytucji matzenstwa i rodziny, odwotuje si¢ do niezwyklej
wzajemnej relacji, jaka powinna towarzyszy¢ malzonkom, by mogli swojaq rodzine
nazywac wspolnota zycia i mitosci.

Papiez Jan Pawet II w swoim przestaniu do uczestnikow XVIII
Miedzynarodowego Kongresu Rodziny, jaki odbyt sie w Warszawie w 1994 roku,
skierowal miedzy innymi takie stowa: ,Uwaga nasza skupia si¢ przede wszystkim
na rodzinie, ktora jest prawdziwym fundamentem spoteczenistwa i stanowi jedno
z najcenniejszych dobr ludzkosci. Jest Srodowiskiem posiadajacym najlepsze
warunki do przekazywania wartosci religijnych i kulturowych, ktére pomagaja
cztowiekowi w uksztalttowaniu wlasnej tozsamosci. Dzisiaj instytucja rodziny
przezywa kryzys i jest takze narazona na liczne niebezpieczenstwa, stajac sie
niekiedy przedmiotem nieuczciwych manipulacji, ktérych celem jest pomniejszenie
jej Swietej godnosci i jej szczegdlnego znaczenia, jakie posiada w Kosciele i
spoteczenistwie” (Jan Pawel II, 1994, s. 13).

Jak sie¢ wydaje stowa papieza nie tylko nic nie stracily na swojej aktualnosci,
ale mozna nawet stwierdzi¢, ze ich wymiar profetyczny po 24 latach nabiera jeszcze
wiekszego znaczenia. Oto stopien nieuczciwych manipulagji nie dzieje sig juz tylko -
jak wskazywal Ojciec Swiety - niekiedy, ale jest przypuszczany frontalny,
zmasowany atak na wszystko, co rodzing stanowi. Sa to nie tylko pojedynczy ludzie,
czy srodowiska, ktore rodziny i matzeristwa nie uwazaja juz za co$ oczywistego, ale
sa to ideologie i powstate na ich bazie systemy prawne, ktdre chciatyby matzenstwo i
rodzine zmieni¢ na inne formy wspodtzycia (Pokrywka, 2010).

Dlatego rodzina potrzebuje dzisiaj pomocy i wsparcia w wielu obszarach
swojej egzystencji. Nie dotyczy to tylko rodzin, ktére zmagaja si¢ z ubdstwem,

swoista nieporadnoscia, wszelkiego rodzaju uzaleznieniem, czy dysfunkcja
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spoleczna. Pomocy potrzebuja takze rodziny, ktdre przezywaja wielorakie problemy,
czy to na polu wzajemnej komunikacji, nieumiejetnosci wychowawczych, czy
wreszcie trudnosci zwigzanych z brakiem wlasciwie rozumianej wilasnej tozsamosci
malzenskiej i rodzinnej (tamze).

Jak podkreslat Jan Pawet II podczas XVIII Miedzynarodowego Kongresu:
,Potrzeba odwaznej i ofiarnej wspdtpracy wszystkich ludzi dobrej woli, aby rodzinie
wspotczesnej pomoc odkry¢ piekno i wielkos¢ jej powotania: powotania do mitosci i
stuzby zyciu. Trzeba nieustannie glosi¢ , dobra nowine” o rodzinie” (Jan Pawet II,
1994).

2. Zagrozenia wobec rodziny

Na rozpad, czy tez rozluznienie réznych wspdlnot spotecznych, w tym takze
malzenstwa i rodziny zawsze miato wplyw i ma nadal, wiele powodéw. W sposdb
socjologiczny mozna by przywolta¢ miedzy innymi takie czynniki jak:
industrializacja, urbanizacja, ktére same w sobie generuja nastepstwa dezintegrujace
rodzing. To wszystko bardzo mocno w XX wieku bylo udzialem rodzin,
przyczyniajac si¢ do rozluznienia wigzi wspdlnotowych, a takze relatywizacji norm
etycznych i obyczajowych oraz wzorcéw zycia matzensko - rodzinnego. Ostabienie
spojnosci wiezi rodzinnych przejawia si¢ w sposob szczegolny w drugiej potowie XX
wieku. Obserwowany jest w tym czasie wzrost liczby rodzin niepelnych,
powstajacych glownie w efekcie rozwodow, separacji, porzucania rodziny przez
jednego z rodzicow, a takze coraz bardziej popularnego samotnego macierzynstwa,
jako swiadomego wyboru (Adamski, 1984).

Wydaje sig, ze tym bardziej w wieku XXI, w epoce postmodernizmu, ktorej
naczelng ideologia jest relatywizm, ludzie potrzebuja punktu odniesienia i wsparcia
rowniez w zyciu matzeniskim i rodzinnym (Pokrywka, 2010).

Na problem relatywizmu zwraca uwage kardynal Ratzinger, w homilii
wygloszonej podczas mszy $w. na rozpoczecie konklawe, w ktorej podkresla, iz
relatywizm w dzisiejszych czasach, staje si¢ swoista dyktaturg, ktéra niczego nie
uznaje za ostateczne, a jako jedyny punkt odniesienia wskazuje wlasne ja i jego
zachcianki (Ratzinger, 2005).

Nie tylko nauczanie papieza Jana Pawtla II i jego nastepcédw, ale cata madros¢
Kosciota i Tradycji oraz szeroko rozumianej cywilizacji judeochrzescijaniskiej,

przynagla do towarzyszenia rodzinie w kazdym momencie jej dziejow.
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3. Coaching, jako propozycja pracy z rodzina

Rodzina potrzebuje dzisiaj pomocy i wsparcia na wielu polach swojej
egzystengji. Istnieje wiele sposobéw wspomagania osob, rodzin, szukajacych wyjscia
z trudnych sytuacji Zyciowych, czy tez poszukujacych nowych mozliwosci wlasnego
rozwoju. Taka pomoc rodzina otrzymuje w réznego rodzaju placdéwkach zwigzanych
z pomoca spoleczng, poradnia psychologiczng, czy wsparciem pedagogiczno-
wychowawczym. Nalezg do nich miedzy innymi: psychoterapia, poradnictwo,
mentoring, konsulting, czy coaching, zyskujacy w ostatnich latach, takze w Polsce,
coraz wigksze zainteresowanie (Kieszkowska, 2010).

Mozna popatrze¢ na coaching, tylko jak na nowe i modne narzedzie
wspomagajace ludzi i organizacje w umiejetnym wyznaczaniu celdéw. Mozna takze w
dzialaniu coacha widzie¢, poprzez jego roztropne towarzyszenie, wsparcie, jakiego
udziela klientowi (coachee) w trakcie realizacji podjetych przez niego zyciowych
zmian. Jednak konieczne jest takze, czy nawet wrecz niezbedne, takie spojrzenie na
coaching, by mozna bylo widzie¢ w nim, pewne kontinuum doswiadczenia
naukowego, czerpigcego z glebszej tradycji, poszukujacej odpowiedzi na pytanie,
kim jest czlowiek, réwniez w jego ontologicznym i aksjologicznym wymiarze
(Czarkowska, 2011).

Poczatkdw coachingu mozna doszukiwaé¢ sie w multidyscyplinarnym
dorobku wszelkiego rodzaju - zaréwno teoretykdw jak i praktykow - pracujacych z
ludZzmi w szeroko rozumianej przestrzeni doradztwa. Coaching koncentruje sie
wokot potrzeb klientéw i celéw, jakie chca osiagnaé. Pomoca w ich definiowaniu
moga by¢, miedzy innymi, takie dyscypliny naukowe jak: pedagogika, psychologia,
socjologia czy filozofia. Dlatego tez w coachingu mozna odnalez¢ wystepujaca
wielowatkowos¢ zrédet i koncepgji (Kieszkowska, 2010).

Dla podkresdlenia stosowania szerokich mozliwosci coachingu B. Kozinska
(2013) przytacza stowa Sir Johna Whitmor'a, bytego kierowcy rajdowego o
miedzynarodowej stawie, obecnie znanego w $wiecie coacha: ,,Uwazam, ze zasady
(coachingu) sa uniwersalne i w konicu beda obowiazywac¢ w kazdej dziedzinie zycia
—jak cho¢by w wychowaniu dzieci”(za: tamze, s. 39).

Podejmujac watek uniwersalnych mozliwoéci w stosowaniu coachingu,
prezentuje Koziniska znaczenie rodzicielskiego coachingu emocjonalnego, ktory
moze stuzy¢ rodzicom, w procesie wychowawczym dzieci. Dzigki temu rodzice,
poprzez nabywanie kompetencji regulacji emocjonalnej, wykorzystujac coaching,
doswiadczali, ze ich dzieci posiadaly wieksze zdolnosci poznawcze i ujawnialy

lepsze umiejetnosci spoteczne oraz miaty wiecej zachowan prospotecznych. Takze,
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w poroéwnaniu z dzie¢mi, ktére nie doswiadczaly stylu wychowania polegajacego na
radzenia sobie z emocjami metoda coachingowa, dzieci te byty zdrowsze.

Rodzice towarzyszac swoim dzieciom, jako coache w $wiecie emocji, pelniac
role przewodnika pomagaja im w nabywaniu umiejetnosci regulacji emodji.
Wowczas samouspokojenie, czy tagodzenie zbyt duzych emocji przynosza
oczekiwane efekty, tak, Ze koncentracja na realizowaniu okreslonego zadania,
okazuje sie, bardziej mozliwa i duzo tatwiejsza (tamze).

Coaching w swoich zalozeniach koncentruje si¢ na konkretnej osobie, rodzinie
lub na grupie ludzi, stymulujac ich do wtasnych ocen i podejmowania decyzji. Nie
jest terapia, nie stawia diagnoz, jak rowniez nie udziela porad. Coach nie musi zna¢
si¢ na wszystkich dziedzinach i problemach, z jakimi zwracajg si¢ do niego klienci
(Rogers, 2010).

Wymagana jest jednak od niego duza umiejetnos¢ kompatybilnego stuchania,
prowadzenia dialogu, rozumienia, zadawania wnikliwych i otwartych pytan
(Stoltzfus, 2012).

W tak rozumianym procesie coachingowym, coach ma by¢ inspiratorem,
partnerem, osoba towarzyszaca w procesie zmian, umownie i najprosciej
nazywanych w literaturze przedmiotu - przejsciem z punktu A do punktu B
(Koztowski, 2016).

4. Roéznorodne koncepcje coachingu

Bogactwo zycia sprawia, ze w ofercie coachingowej pojawiaja si¢ liczne
propozycje najrézniejszych rodzajow coachow i coachingdéw. Sa one tak liczne i
roznorodne, jak liczni i rézni sa klienci ustalajacy w procesie coachingowym swoje
cele i poszukujacy rozwiazania swoich probleméw. W efekcie na rynku tak zwanego
doradztwa, pojawia si¢ wcigz rosngca liczba nowych propozycji pomocowo-
terapeutycznych, kierowanych zaréwno do pojedynczych osob, jak i rodzin, czy
catych grup np. kobiet, mezczyzn, senioréw (Wujec, 2012).

Wsrdd bogatej propozycji coachingdw mozna znalez¢ miedzy innymi:

— life coaching (coaching zyciowy) personal coaching — nastawiony na rozwdj
osobisty klienta, ksztattowanie celow, postaw i zachowan, nad ktérymi klient
chce pracowaé. Coaching zyciowy bywa uwazany za dzialalno$¢ z pogranicza
doradztwa lub psychoterapii (tamze);
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- team coaching, group coaching (coaching grupowy) — wspiera rozwdj grup i
zespoldow, oferuje pomoc w osiagnieciu przez nie zakladanego poziomu
efektywnosci?;

— co-active coaching - model coachingu, ktory akcentuje wiare w site i
kreatywnos¢ klienta; jedng z fundamentalnych zasad jest zalozenie, Ze klient
zna odpowiedzi na pytania lub potrafi je znalez¢ (Kimsey-House, 2014;
Piechnik-Potega, 2012);

— coaching w ujeciu chrzescijanskim, odnoszacy si¢ wprost do wartosci
chrzescijanskich polega na takiej pracy z poszczegolng osoba lub grupa, by
umozliwi¢ im znalezienie si¢ w miejscu, w ktoérym chciatby widzie¢ ich Bég
(Collins, 2016);

— coaching malZenistw — opiera si¢ na coachingu chrzescijanskim, by wspomoc
rozwoj, uzdrowienie i zmiane w zyciu par matzenskich (Stoltzfus, 2012);

— coaching rodzicielski — wykorzystywanie metod coachingu i zwigzanych z
tym obszarem technik do wspierania procesu wychowawczego (Kozinska,
2013);

— business coaching — adresowany do biznesmenéw, uwzgledniajacy specyfike
dzialalnosci biznesowej, najczesciej prowadzony w kontekscie firmy (Rzycka,
2015);

— executive coaching — odmiana coachingu menedzerskiego adresowana do
najwyzszej kadry kierowniczej (Czarkowska, 2011);

— corporate coaching - coaching biznesowy nastawiony na wspieranie
organizacji (korporacji) w osigganiu okreslonych celéw (tamze);

— leadership coaching — ukierunkowany na rozwoj kompetencji przywoddczych
(Kordzinski, 2015, Latek-Olaszek, 2012);

— professional coaching, career coaching (coaching zawodowy) — zwigzany z
rozwojem, kariera, dotyczacy réznych grup zawodowych (niekoniecznie
zwiazanych z dziatalnoscia w biznesie; moga to by¢ np. artysci, dziennikarze,
przedstawiciele wolnych zawodow itp.) (Wujec, 2012);

— unitive coaching — odmiana coachingu zyciowego oparta na psychologii gtebi
Carla Gustava Junga, psychologii Gestalt, psychologii humanistycznej i
filozofii egzystencjalnej. W unitive coaching rézne aspekty funkcjonowania
czlowieka sa postrzegane, jako jednos¢ (Barbera, 2012);

— integral coaching - inspirowany teoriami amerykanskiego pisarza Kena
Wilbera, propagatora tak zwanej psychologii integralnej, faczacej psychologie,

filozofie i mistycyzm?;

1Geneza i rodzaje coachingu: http://www.monroue.pl/geneza-i-rodzaje-coachingu (19.05.2018).
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— somatic coaching - w ktorym praca z klientem obejmuje rowniez elementy tak
zwanej pracy z cialem (np. c¢wiczenia oddechowe Ilub relaksacyjne)
(Kieszkowska, 2010);

— VIP coaching — adresowany do 0sob o statusie VIP (np. politykéw, cztonkow
elit finansowych, szeféw wielkich firm itp.), (Czarkowska, 2011);

— health coaching (coaching zdrowia) ukierunkowany na wsparcie oddziatywan
terapeutycznych i rehabilitacyjnych w procesach rekonwalescencji lub uczenia
zycia z przewlekla chorobg (Sokotowska, 2012);

— adaptive coaching, ktérego zasluga jest wspomaganie i wdrazanie nowych
cztonkéw do danej organizagji czy spotecznosci. Ten rodzaj coachingu moze
by¢ przydatny w procesie resocjalizacji wprowadzajacym jednostki na nowo
do spoteczenstwa (Kieszkowska, 2010);

— self coaching - koncepcja i metody wspierania rozwoju wykorzystywane sa
do pomagania sobie samemu w przezwycigzaniu zyciowych lub zawodowych
trudnosci, a takze w doskonaleniu samego siebie (Wujec, 2012);

— e-coaching w ramach mediéw elektronicznych, gidwnie wykorzystywany
przez miode pokolenie (Kieszkowska, 2010).

Pomimo duzej liczby wyzZej wymienionych coachingdw, to jednak jest to tylko
jakas cze$¢ z obecnych na rynku propozycji coachingowych (Wujec, 2012). Mozna
doda¢ do nich jeszcze wiele innych ofert, miedzy innymi, tak zwany seks coaching,’
czy na przyklad coaching ezoteryczny, z zastosowaniem znaczenia symboli i

tajemnych znakdéw runicznych®.
5. Niejasne zalozenia niektdrych rodzajow coachingu

W przedstawionych powyzej rodzajach coachingu, typu live coaching, czy
biznes coaching, mozna takze spotkac¢ praktyki odwotujace si¢ do programowania
neurolingwistycznego (NLP) (Sokotowska, 2012), czy tez przesigknietych iluzja
pseudo-psychologii sukcesu (Posacki, 2012, s. 122-126).

Wobec wszystkich rodzajow coachingdéw, nalezy umieé rozeznaé¢ w kluczu

antropologii integralnej zawarte w nich falszywe i prawdziwe idee (tamze).

2 Rodzaje coachingu: przeglad terminologii, coaching.synapsis.pl/Rodzaje-coachingu- przeglad-
terminologii/ (19.05. 2018).

3 Czym jest coaching: www.sexyzaczynasiewglowie.pl/coaching/czym-jest-coaching/ (19.05.2018).

¢ Typy coachingu, mentalnespa.manifo.com/baza-wiedzy/typy-coaching-u, (19.05.2018).
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Wiele coachingow w swoich programach informuje, ze ich propozycje
szkoleniowe opieraja si¢ na wartosciach i nawigzuja do duchowosci, odwotujac sie
do catosciowej, czyli tak zwanej holistycznej wizji cztowieka (Kieszkowska, 2012).

Propozycje te jednak moga czesto by¢ pozbawione jakichkolwiek odniesient do
chrzescijanstwa, lub wrecz wypacza¢ duchowos$¢ chrzescijariska, prezentujac ja w
ujeciu synkretycznym, bazujac na redukcyjnej koncepgji antropologiczne;.

W swietle antropologii redukcyjnej moze si¢ zdarzy¢, ze klient nie tylko nie
otrzyma wilasciwej pomocy, ale takze moze zosta¢ narazony na niebezpieczenstwo
duchowego zwiedzenia i psychicznej destrukgji, ktore sa ze soba powiazane.
(Posacki, 2007).

Istnieje réwniez niebezpieczenstwo zastosowania w coachingu wielorakich
form gnozy, ktéra to wkraczajac w tajemnice wnetrza czlowieka dokonuje jego
destrukgji (samoubodstwienie czlowieka, czynigc go samowystarczalnym).

Gnostyczne elementy w coachingu moga mie¢ réznorodne formy (Posacki,
2009a, s. 257-267):

- forma scjentystyczna: przerost autorytetu nauki (nauka rzekomo wszystko
wyijasnia, jesli nie teraz, to w przysztosci). W coachingu moze to przyja¢ mentalnos¢
fatszywej pewnosci siebie. W ekstremalnym wydaniu moze przerodzi¢ si¢ w forme
myslenia sekciarskiego (tamze);

- forma pseudonaukowa: powolujac si¢ na autorytet nauki opiera si¢ na
stwierdzeniach, ktére nie majg pokrycia w metodzie naukowej, ale réwniez nie maja
odniesienia do rzeczywistosci i nie sa dostatecznie przekonywujace (istnieje
niebezpieczenstwo subiektywizmu i relatywizmu (tamze);

- forma ezoteryczna: zalozeniem jest konieczno$¢ przezycia inicjacji, aby
zrozumie¢ i wejs¢ w nastepne etapy subiektywnego wtajemniczenia (np. NLP,
metoda Silvy). Z tej racji ezoteryzm czesto wspodtpracuje z pseudonauka. Moze by¢ tu
obecna rowniez ideologia pozytywnego myslenia, ktora jest forma nie tylko techniki,
ale i sSwiatopogladu (Posacki, 2007, aneks 3 i 7);

- forma synkretystyczna: jest to bezladny synkretyzm bedacy forma
relatywizmu (czerpanie z réznych teorii i koncepcji w sposéb dowolny) (Posacki,
2009b);

- forma neopelagianizmu i neognozy: samowystarczalnos¢ cztowieka, auto-
zbawienie, nieskoniczony potencjal czlowieka, zamazanie rdéznicy pomiedzy
stworzeniem, a Stworzycielem (na te zagrozenia wskazuje takze papiez Franciszek,
2018).

W powszechnym odbiorze coaching, mimo swojej réznosci antropologicznej i

roznorodnosci w podstawach koncepcyjnych, funkcjonuje, jako jeden rodzaj
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coachingu, czynigc tym samym sporo zamieszania w jednoznacznej ocenie, czym

coaching jest i czym si¢ zajmuje.
6. Rola i znaczenie antropologii integralnej

Podejmujac problematyke integralnego rozwoju czlowieka w rodzinie,
nalezaloby szuka¢ odpowiedzi na pytanie, jakie miejsce w tym dyskursie zajmuje
antropologia. Kazde dziatanie wobec drugiego czlowieka, a zwtaszcza skierowane na
jego rozwoj, zaklada w tle jakas wizje antropologiczng. W odpowiedzi na
redukcjonizm antropologiczny wystepujacy w tak wielu rodzajach coachingdéw,
wydaje si¢ zasadne tworzenie, metod pracy z rodzing opartych na antropologii
integralnej. Uwzglednia¢ bedzie ona przede wszystkim wymiar duchowy czlowieka
i jego prymat w warstwowej strukturze antropologicznej (Krasniewska, 2012). Bedzie
mialo to réwniez bezposrednie przetozenie na coaching zastosowany w pracy z
rodzina.

Prawde te podkresla w swych badaniach amerykanski profesor G. Gutek
(2003) wskazujac, ze kazda pedagogika bazuje na okreslonej idei cztowieka i zawsze
wynika z konkretnej antropologii. Oznacza to, ze w zaleznosci od tego, jaka sie
przyjmie wizje czlowieka, takie tez beda podejmowane dziatania wobec niego. Czyli
inaczej mowiac - jak spostrzegasz czlowieka - tak bedziesz z nim pracowat.
Zajmujacy si¢ zwigzkami problematyki pedagogicznej z zagadnieniami
filozoficznymi - amerykanski profesor stwierdza, iz terapia, podobnie jak
pedagogika (rézne jej formy pracy z rodzing), bedzie miata swoje jawne lub tez
ukryte zwiazki z filozofia, czy antropologia, nawet, jesli sama bedzie okreslata siebie
mianem neutralnej. Przykladem moze by¢ filozofia J. Locke’a i jej przyczynek do
ideologii liberalizmu, ktorego skutkiem jest takze relatywizm moralny we
wspolczesnej edukagji (tamze).

Z powyzszej racji bardzo wazny w pracy z rodzinag wydaje sie wiasciwy
wymiar antropologiczny, ktéry ze wzgledu na ideologie relatywizmu czesto
przybiera forme antropologii redukcyjnej, odbierajacej cztowiekowi jego
podmiotowosé. Dlatego tez rodzice, aby mogli dobrze wychowac¢ swoje dzieci,
musza miec jasny obraz wartosci i wizji wlasnego matzenstwa i rodziny (Pokrywka,
2010).

Waznym w tym wzgledzie jest posta¢ V.E. Frankla®, dla ktérego poznanie

wartosci i cata aksjologia opiera si¢ na analizie fenomenologicznej bezposredniego

5 V. E. Frankl (1905-1997), profesor neurologii, psychiatrii, doktor filozofii i pisarz, twdrca trzeciej
wiedenskiej szkoty psychoterapii — logoterapii (po psychoanalizie Z. Freuda i psychologii
indywidualnej A. Adlera).
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doswiadczenia czlowieka. Mowiac o poznaniu wartosci, Frankl odwotuje si¢ do
,madrosci serca” czltowieka. W ten sposdb staje na stanowisku schelerowskim, ze
warto$ci poznajemy, nie tyle intelektem, co ,intuicja emocjonalng” (za: Wolicki, 2001,
s. 204).

Ma to swoje bezposrednie przetozenie na rodzine, w ktdorej dziecko
doswiadcza i uczy sie wartosci. Jesli dzisiaj widoczny jest kryzys wartosci w
spoleczenstwie, to z cala pewnoscia mozna stwierdzi¢, ze ma on swoje korzenie w
braku poczucia wlasciwie rozumianej potrzeby wartosci w zyciu rodziny, czy tez
pewnej nieumiejetnosci wychowania dzieci w kontekscie moralnych wyboréw dobra
i zla.

Czym jest antropologia integralna i jak jest wazna, mozemy zrozumie¢ na
przykltadzie idei antropologii nieredukcyjnej E.V. Frankla (2010), ktory w $wiecie
psychiatrii i psychoterapii, jako jeden =z pierwszych zwrdcit uwage na
niebezpieczenstwo redukcjonizmu.

Forma antropologii franklowskiej bedzie, tak zwana, antropologia
dymensjonalna - obraz czlowieka ujetego w trzech wymiarach: biologicznym,
psychicznym i duchowym. Dla Frankla (1976) bardzo wazna jest polemika z
redukcjonizmem antropologicznym. Termin ten, wystepujacy w literaturze
amerykanskiej, odpowiada terminowi nihilizm. Redukcjonizm u Frankla inaczej
nazywany nihilizmem operuje zasadg ,niczym innym jak tylko” (tamze, s. 9-16).

V.E. Frankl (2009) wyrdznia trzy rodzaje redukcjonizmu, czyli nihilizmu (jest
to zawsze rodzaj redukcjonizmu ontologicznego): biologizm (fizjologizm),
psychologizm i socjologizm. Kazdy z tych rodzajow redukcjonizmdéw w sposdb
nieuprawniony redukuje istote ludzka np. do jednego wymiaru. Redukcjonizm
sprowadza bogata rzeczywistos¢ $wiata i czlowieka do jednego tylko elementu
bytowego, najczesciej ontycznie nizszego, badz tez wyprowadza najwyzsze przejawy

zycia duchowego u czlowieka z nizszych fenomendéw zyciowych.
7. Coaching w ujeciu chrzescijanskim

Wsréd propozycji coachingowych mozna znalezé rowniez takie, ktdre
odwotuja sie¢ do chrzescijaristwa, proponujac klientom w procesie coachingowym
odniesienia do swoich relacji z Bogiem. Dzigki temu osoba zainteresowana moze
poglebic¢ swoja wiare, odnalez¢ Boza wizje wlasnego zycia, ktora realizuje, jako swoje
powotlanie. Taki sposob pracy towarzyszy coachingowi w ujeciu chrzescijariskim.

Pisze o tym G. R. Collins w swojej ksiazce ,,Christian Coaching” (2009), ktéry

od czasu jej wydania, w branzy coachingowej uchodzi za prekursora coachingu
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chrzescijanskiego®. W Polsce coaching chrzescijanski realizowany jest miedzy innymi
przez prowadzace Studium Coachingu w ujeciu Chrzescijanskim A. Kacprowicz i M.
Matwiejczuk, twdrczynie Akademii Coachow ChrzesScijaniskich’.

Probujac definiowac pojecie coachingu w jego najprostszej formule, odwotuje
sie¢ ona do procesu zmiany bedacego przejsciem z punktu A do punktu B.
W coachingu chrzescijariskim, mowiac najkrdcej, punkt A — to miejsce, w ktorym
klient znajduje si¢ obecnie, a punkt B — to miejsce, w ktérym, wedtug Collinsa (2016,
s. 24), chcialby widzie¢ go Pan Bég. Zdaniem Collinsa, aby mozna bylo realizowac
coaching w ujeciu chrze$cijanskim nalezy przyjaé, ze osoba Jezusa Chrystusa ma
realny i rzeczywisty wplyw na nasze zycie (tamze).

W tak przedstawionej chrzescijaniskiej wersji coachingu, powinien pojawic sie
chrzescijanski coach, czyli taki, ktéry sam wie kim jest, ma swiadomos¢ duchowych
daréw, ktore rozwija w relacji z Bogiem. Jego zadaniem, bedzie takie towarzyszenie
klientowi, by ten potrafit postawic sobie cel, jaki chce osiggnac¢ oraz okreslit kierunek,
w ktorym bedzie podazal. Wazne jest rowniez, by coachee w procesie
coachingowym odkryl wlasng, jasna wizje, tego, co chce osiagnac i z pomoca coacha
ustalil konkretny plan dziatania (tamze).

Collins, technikom coachingowym nadaje wtlasng specyfike proponujac,
miedzy innymi cztery gtéwne obszary dziatania:

— $wiadomos$¢ - w ktérym miejscu swego zycia cztowiek sie znajduje;

— wizje - dokad chce dojs¢ i co chce osiagnag;

— strategie - jakie nalezy podja¢ dziatania, aby dotrze¢ do celu;

— przeszkody - by rozeznac i pokonac¢ trudnosci, ktére moga zniweczy¢

podjety wysitek (tamze).

We wszystkich rodzajach coachingu, stosowane sa tak zwane narzedzia
coachingowe. W coachingu w ujeciu chrzescijaniskim stosowana jest, zgodnie z
normami etycznymi Miedzynarodowej Federacji Coachow (ICF), profesjonalna
metodologia pracy coacha. Trzeba jednak ponadto doda¢, ze techniki pracy w
coachingu chrzescijariskim, sa zgodne z etyka chrzescijariska (za: Matwiejczuk, 2015).

Wydaje si¢, ze coaching w wujeciu Collinsa, oparty na antropologii
chrzescijanskiej, moze by¢ pomoca na drodze rozwoju cztowieka. Moze by¢ takze
przydatnym narzedziem w pracy nad integralnym rozwojem czlowieka i ma
zastosowanie w procesie coachingowym, zaréwno wobec pojedynczej osoby, jak i

catej rodziny.

¢ W jezyku polskim ksigzka Collinsa ukazata si¢ pod tytutem ,Coaching w ujeciu chrzescijanskim”
(2016).
7 Por. Akademia Coachéw Chrzescijanskich, www.acch.pl
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Nalezatoby jednak podkresli¢, Ze coaching w ujeciu chrzescijanskim, oparty
na antropologii chrzescijaniskiej, zajmuje si¢ czlowiekiem w przestrzeni religijnej
(chrze$cijanstwo). Podczas, gdy coaching w oparciu o antropologie integralna,
odwotuje si¢ do przestrzeni filozoficznej, a nie teologicznej, uznajac wymiar
duchowy, jako fundamentalny dla kazdej osoby ludzkiej. Tak rozumiany coaching w
oparciu o antropologie integralna, rozumiana, jako antropologia nieredukcyjna, ma

swoje uzasadnienie w analizie egzystencjalnej Frankla (Marciniak, 2009).
8. Coaching, jako re-personalizacja

Wsérod wielu ofert pracy coachingowej znakomita ich cze$¢ zajmuje sie
gléwnie rozwojem osobistym i zawodowym oraz ksztalttowaniem pozytywnych
relacji w srodowisku rodzinnym i miejscu pracy. Ma to istotne znaczenie zwlaszcza
dla osob pragnacych wszelkiego rodzaju zmian w swoim zyciu. Wydaje si¢ jednak,
ze jest stosunkowo mato propozycji coachingowych docierajacych do najgtebszych
potrzeb i pragnien ludzkich, a tym bardziej do najgltebszych struktur
antropologicznych (duchowo-personalistycznych) czlowieka, zwlaszcza zainte-
resowanego swoim rozwojem wewnetrznym.

Interesujacym w tym kontekscie jest oparty o antropologie integralng projekt
coachingu re-personalizacja, jako propozycja pracy z rodzina, ktory koncentruje swoje
dzialania wokol pojecia osoby®. Projekt ten ukierunkowany jest na odkrywanie,
doswiadczanie i odbudowywanie wizji osoby swoiScie rozumianej, jako re-
personalizacja. Mowiac jezykiem filozofii w re-personalizacji chodziloby o odzyskanie
fundamentalnego doswiadczenia swojej podmiotowosci, jako bycia osoba, czyli soba,
takze w rodzinie. Spotkanie coachingowe w projekcie re-personalizacja, dotyka
czterech wymiarow bycia osoba: fizycznego, psychicznego, duchowego
i spotecznego, tworzacych nierozerwalna catos¢. Praktyczny wymiar coachingu re-
personalizacja, po wczesniejszym rozpoznaniu potrzeb poszczegélnych czionkéw
rodziny, realizowany jest w formie tak zwanych zindywidualizowanych treningow:
trening intelektu, trening woli, trening serca, trening relacji. Coaching re-
personalizacja daje pojedynczej osobie, jak i calej rodzinie, mozliwos¢ konfrontacji
z prawda egzystengji i wyzwaniami losu. Jest to swoista walka z pokusa wypierania
rzeczywistosci egzystencjalnej na rzecz iluzji i klamstwa.

Projekt coachingu re-personalizacja, jako propozycja pracy z rodzing, obejmuje
nie tylko sam wymiar osoby, jako takiej, ale osoby osadzonej na fundamencie

ontologicznym duchowosci, takze z tego powodu otwartej na doswiadczenie

8 Projekt re—personalizacja ma zastosowanie w prowadzonej przez autoréw praktyce coachingowe;.
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egzystencjalne poszczegolnej osoby, jak i calej rodziny. Takie spojrzenie na rodzing,
jako wspolnote 0sob bedaca podmiotem w procesie coachingowym nie pozwala na
manipulacje, czy tez jakiekolwiek inne dziatanie pomniejszajace godnos¢ osoby. Jest
to tym bardziej wazne, gdyz istnieje na rynku coachingowym bardzo wiele
propozydji, ktore daleko odbiegaja od coachingu rozumianego, jako spotkanie osob.
Praca z rodzing z wykorzystaniem coachingu, w kontekscie antropologii
integralnej, bedzie, zatem skoncentrowana na pogtebionej wizji rodziny rozumianej,

jako wspolnota osob.
Podsumowanie

Wyjatkowos¢ wspdlnoty rodziny i troska o nig w dobie wspotczesnej, w ktdrej
coraz bardziej deformowane jest nie tylko pojecie osoby, ale i rodziny, wymaga
zastosowania coraz to nowych narzedzi pracy stuzacych zaréwno jej rozwojowi, jak
i ochronie. Wydaje sie, ze takie nowe mozliwosci w pracy z rodzing umozliwia
coaching. W procesie coachingowym chodzi o wspieranie ludzi w przebyciu drogi
prowadzacej do osiggniecia wyznaczonego przez nich celu. Zadaniem coacha jest
pomoc rodzinie w dokonaniu zamierzonej zmiany. Trzeba jednak podkresli¢, ze
w roznorodnej propozycji coachingowej znajduja si¢ i takie, ktére poprzez swoje
niejasne zalozenia antropologiczne, nie tylko nie udziela wtasciwej pomocy rodzinie,
ale moga przyczynic sie¢ do jej destrukcji. Wobec powyzszego niezbedny jest sposob
pracy z rodzing uwzgledniajacy zastosowanie wtasciwej wizji czlowieka opartej na
antropologii nieredukcyjnej. W tym kontekscie interesujacy jest coaching
chrzescijanski, ktéry uwzglednia rowniez religijny aspekt cztowieka i jego doswiad-
czenie wiary. Coaching pracy z rodzina powinien by¢ ukierunkowany na wymiar
personalistyczny, jak ma to miejsce w projekcie re—personalizacja, ktéry z filo-
zoficznego punktu widzenia bazuje na fundamentalnym doswiadczeniu cztowieka,
jako osoby. Coaching oparty o antropologie integralng jest szansa na odkrycie
bogactwa kazdej osoby w rodzinie. A rodzina, jako wyjatkowa wspdlnota osdb, ma
szczegllne zadanie do przemieniania nie tylko siebie, ale i swojego Srodowiska we

wspolnote zycia i mitosci.
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